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0למכרז פומבי מס'  10/24  

לרכישת שירותי ניהול, תיאום , תכנון, פיקוח וסיוע בשיווק בפרויקטים של תשתיות ציבוריות במשרד הכלכלה והתעשייה, עבור מינהל אזורי תעשייה

שאלות ותשובות
תשומת לב המציעים לפרסום מפרט מכרז מתוקן לאחר מענה לשאלות הבהרה
	מס"ד
	שאלה
	שם פרק/נספח
	סעיף
	תשובה

	1
	נבקש לבטל או, לחילופין, להפחית את גובה סכום ערבות ההצעה.
	ערבות הצעה 
	7.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	2
	הסכום הנדרש גבוה. נבקש להפחית בצורה משמעותית את גובה סכום ערבות הביצוע.
	ערבות ביצוע 
	10.1.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	3
	אין דין פרויקט בהיקף 100 מיליון ₪ לפרויקט 20 מיליון ₪.
נבקש לאפשר הקטנת מספר הפרויקטים הנדרשים לניסיון בפרויקטים בהיקף ביצוע שגבוה מהמינימום הנדרש בתנאי הסף.
	
	7.5.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה  

	4
	אין דין פרויקט בהיקף 100 מיליון ₪ לפרויקט 20 מיליון ₪.
נבקש לאפשר הקטנת מספר הפרויקטים הנדרשים לניסיון בפרויקטים בהיקף ביצוע שגבוה מהמינימום הנדרש בתנאי הסף.
	
	7.5.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	5
	אין דין פרויקט בהיקף 100 מיליון ₪ לפרויקט 20 מיליון ₪.
נבקש לאפשר הקטנת מספר הפרויקטים הנדרשים לניסיון בפרויקטים בהיקף ביצוע שגבוה מהמינימום הנדרש בתנאי הסף.
	
	7.5.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	6
	נבקש לאפשר הקטנת מספר הפרויקטים הנדרשים לניסיון בפרויקטים בהיקף ביצוע שגבוה מהמינימום הנדרש בתנאי הסף.
	
	7.6.1.4
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	7
	נבקש להפחית את תקופת הניסיון הנדרש לשנתיים.
	
	7.6.2.1
	אנו מניחים שהשאלה מתייחסת לסעיף 7.6.2.2. מכל מקום לא יחול שינוי בסעיף זה

	8
	בסעיף זה רשום כי " מנהל הצוות  וה- PMO שיוצגו במסגרת ההצעה הינם עובדיו של המציע, ואין הוא רשאי לעשות שימוש בקבלני משנה לצורך ביצוע התפקדים של כ"א זה. "
נבקש כי מנהל הצוות ,הנמצא בחוזה התקשרות ארוך עם משרדנו כנותן שרותי ניהול בלעדיים לחברה, יאושר כמועמד לתפקיד מנהל הצוות.
	
	7.6
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	9
	האם מבני ציבור והתשתיות הצמודות להם (עבודות פיתוח, מים ,ביוב ,קירות תומכים ,גינון ותאורה)  בהיקפים של מעל 20 מלש"ח יכולים להיחשב לצורך ניקוד ניסיון המציע מעבר לנדרש בתנאי הסף?
	
	
	ראו הגדרה במפרט המכרז ל מ"פרויקט תשתיות ציבורית"

	10
	האם ניתן מראש להגיש הצעה לאזור גאוגרפי אחד בלבד?

	
	
	לא.  ראו סעיף 4.7 למפרט המכרז " יובהר כי נותני השירותים שייבחרו במכרז זה, יידרשו להיות ערוכים למתן השירותים בכל חלקי הארץ."

	11
	בהנחה שהוכרזו מספר זוכים, האם תדרשו ערבות מופחתת מכל זוכה?

	
	
	לא.

	12
	האם מנהל הצוות ו/או מרכז התקשרויות, צריכים להיות עובדים כיום בחברה או שאפשר לסכם איתם שיהיו עובדי החברה, בתלוש שכר או בחשבונית מס, לאחר הזכייה?
	
	
	לא. 
ראו תיקון  לסעיף 7.6 למפרט המכרז 

	13
	תנאי הסף המפורטים בסעיפים 7.5.1-7.5.3 הינם תנאים שאינם מידתיים, אינם סבירים, מצרים הצרת את מעגל המשתתפים הפוטנציאלי ופוגעים, ללא תכלית ראויה, בחופש העיסוק שלהם.
משיקולי נוחות החליט המשרד לאחד שני תחומי פעילות נבדלים ושונים לכלל מכרז אחד (סעיף 3.1 למסמכים המכרז). שילובם של תנאי הסף הכלולים בסעיפים 7.5.1-7.5.3 לעיל, מביא לכך כי רק מספר חד ספרתי נמוך של מציעים פוטנציאליים יכול לעמוד בתנאי הסף. בהתחשב בכך שהמכרז מאפשר בחירת של עד שלושה מציעים, התוצאה היא כי עקרון התחרות, ליבת ההליך המכרזי, מקופח כליל.
כך, סעיף 7.5.3 דורש ניסיון בניהול עבודות תכנון של 10 פרויקטי תשתית ציבורית במהלך 10 השנים שקדמו למועד הגשת ההצעה. מדובר בדרישה בה- בוודאי במצטבר עם דרישות הסף הכלולות סעיפים 7.5.1 ו-7.5.2 - יכולים לעמוד רק מספר מצומצם של מציעים בפוטנציה.
זאת ועוד הדרישה הקבועה בסעיף 7.5.3, המתפרשת על תקופה של לא פחות מעשר שנים אינה עולה בקנה אחד עם הדרישות הקבועות בתוספת לחוק חוק המכרזים התשנ"ב-1992 המתייחסת לדרישה הותק המקסימלי אותה ניתן לדרוש ממציע ומהיקף הניסיון המקסימלי שניתן לדרוש ממנו (ופרישת התקופה לעשר שנים מלמדת כי גם עורך המכרז סבור לא ריאלי לצבור ניסיון כזה בתקופה קצרה יותר). תנאי הסף הקבוע בסעיף 7.5.3 חורג מדרישת הותק המקסימלי הקבועה בתוספת האמורה  (לא יותר מחמש שנים) ובהיקף הניסיון המקסימלי הקבוע בתוספת האמורה. 
בהקשר סעיפים 7.5.1 ו-7.5.2 יצויין כי היקף פרויקט של 20 מש"ח הינה מצומצם בהיקפו בהתייחס לפרויקטי תשתית ציבורית. תנאי הסף הקבועים בסעיף דורשים הצגת ניסיון במספר רב של פרויקטים קטני היקף  ואינם מאפשרים חלופה של הצגת מספר מצומצם יותר של פרויקטים רחבים יותר בהיקפם. הדרישה להצגת מספר רב של פרויקטים קטנים, מצמצת שוב, צימצום יתר שאינו נדרש, את רשימת המציעים הפוטנציאליים.

אי לכך, נבקשכם להפחית את כמות הפרויקטים הנדרשים בכל אחד מהסעיפים .7.5.1-7.5.3. עוד נבקשכם לאשר, ביחס לכל אחד מהסעיפים, הצגת  חלופה נוספת  לעמידה בתנאי הסף בדרך של מספר מצומצם יותר של פרויקטים אך גדולים בהיקפם הכספי או הכמותי.
	
	לסעיפים 7.5.1-7.5.3 למסמכי המכרז:
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 
יוער כי תנאי הסף נקבעו בהלימה לצרכי המשרד ולשירותים הנדרשים והיקפם.

	14
	1לאור העובדה שתנאי המכרז מתייחסים (כמצוין במכרז) לשני תחומי פעילות נבדלים שלא בהכרח מתקיימים באותם מציעים, ולאור הדרישות המחמירות של תנאי הסף, מוגבל מאוד מספר המציעים הפוטנציאליים שחוצים את סיפו של המכרז. אשר על כן, על מנת לאפשר תחרות ראויה ונדרשת במכרז, נבקשכם לאפשר למציעים להגיש הצעה משותפת בגדר מיזם משותף. 

בנוסף, ומאותם טעמים, נבקשכם לאפשר למציעים לעמוד בתנאי הסף הקבועים בסעיף 7.5 באמצעות הצגת ניסיונו של "קבלן משנה" איתו התקשר המציע לצורך הגשת וביצוע העבודות נשוא המכרז.
	
	סעיף  7.2 ולסעיף 7.5
	לא יחול שינוי בסעיף זה.

ראה הבהרה במענה לשאלה 13.

	15
	הסעיף נותן משקל של 50% בלבד לאיכות ההצעה והמציע ו-50% לרכיב המחיר. הדבר עומד בסתירה להוראות תקנה 5א(ג)(1) לתקנות חובת המכרזים התשנ"ג-1993. תקנה זו קובעת כי במכרז להתקשרות עם מתכנן שמוגדר כאחת מאלה "אדריכל, מתכנן, יועץ, מנהל פרויקט, מפקח...." המשקל שיינתן לרכיב האיכות יעמוד על 80%. משכך, במכרז זה שליבתו בעבודות תכנון, ניהול, פיקוח ויעוץ, הקביעה כי כי רכיב המחיר יעמוד על 50% מכלל הציון שיינתן למציע סוטה מהוראותיו המפורשות של הדין.

לפיכך נבקשכם לקבוע כי המשקל שיינתן לרכיב המחיר בהצעה יעמוד על 20% ובהתאמה המשקל שיינתן לרכיב האיכות יעמוד על 80%.
	
	סעיף 6.2 הליך בחירת הזוכה
	ראו עדכון במפרט המכרז  

	16
	בסעיף זה נדרשת הצגת פרויקטים נוספים מעבר לתנאי הסף לשם קבלת ניקוד. מעבר לכך שגם אם מציע מסוים יצליח לחצות את תנאי הסף המחמירים בעליל, הוא לא יוכל לזכות בניקוד. הדברים נכונים מקל וחומר בפרט ביחס לסעיף 8.1.3 בו מצומצמת מסגרת הזמן להשגת פרויקטים נוספים לשש שנים בלבד.
	
	סעיף 8.1- מדדי איכות
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	17
	בפרויקטי ענק נהוג לחלק את הפרויקט למספר מקטעים שונים, כאשר כל מקטע מתנהג כפרויקט עצמאי (התנהל עבורו מכרז, קיימת עבורו התקשרות נפרדת, חוזה עצמאי, קבלן מבצע שונה, מערכת בקרה ותשלומים שונים ועוד).

בהקשר זה, מתבקש להבהיר כי כל מקטע כמפורט לעיל, ייחשב לצורך מענה לתנאים המקדמיים הנקובים בסעיפים 7.5.1 ו- 7.5.2 כפרויקט עצמאי בפני עצמו.
	תנאי הסף - כישורי המציע ועמידתו בהוראות עפ"י דין
	סעיף  7.5.1 + 7.5.2
	יודגש כי כל פרויקט צריך לעמוד בתנאי הסף. 
פרויקט יחשב פרויקט נפרד, במידה ובוצע מכוח  מכרז נפרד  ו/או הסכם נפרד, לא ניתן לאחד או לפצל מכרז\הסכם כאמור.


	18
	מתבקש להבהיר האם פרויקטים בהם המציע סיפק שירותי ניהול תכנון על כל שלביו וזאת ביחס לתוכנית סטטוטורית מאושרת שקודמה על ידי גורם אחר, עונים לתנאי המקדמי הנקוב בסעיף 7.5.3 לטופס ההזמנה.

נבקש להוסיף בהקשר זה, שבהתאם לאופי השירותים הנדרשים במכרז שבנדון, ניהול התכנון הוא בעל החשיבות לעבודות ניהול ופיקוח הפרויקטים שימסרו למציע במסגרת המכרז בעוד שניהול תכנון סטטוטורי בלבד איננה מאגדת את כלל הידע והניסיון אותם יידרש המציע לצורך מתן השירותים במכרז.
	תנאי הסף - כישורי המציע ועמידתו בהוראות עפ"י דין
	סעיף 7.5.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה. ראה מענה לשאלה 13.
 

	19
	ביחס לתנאי הבא: "כל אחד מן  הפרויקטים הוגש למוסד תכנון מחוזי".
מבוקש לתקן את התנאי ולהוסיף שהמציע יהא רשאי להציג גם פרויקטים שהוגשו לות"ל/ מועצה ארצית.
למען הסר ספק נבהיר כי מדובר במוסדות תכנון בעלי היררכיה גבוהה יותר ובפרויקטים בסדר גודל משמעותי יותר ובהתאם הניסיון שנצבר בגינם. לכן, אנו סבורים שיש בתיקון המבוקש כדי לענות לדרישות המכרז.
	תנאי הסף - כישורי המציע ועמידתו בהוראות עפ"י דין
	סעיף 7.5.3
	ראו תיקון לסעיף במפרט המכרז

	20
	ביחס לתנאי הבא: " יובהר כי ניסיון לפי סעיף זה בתקופות חופפות יספר פעם אחת בלבד" מתבקש למחוק את הגבלת חפיפת הפרויקטים. 
בהקשר זה יובהר כי כל פרויקט סביר נמשך על פני מספר שנים לפחות ולכן אין היגיון לקבוע הגבלה מסוג זה. כל איש צוות עוסק במספר פרויקטים במקביל וניסיונו רלוונטי בכל אחד מהם. 
בנוסף, הגבלה זו מונעת הלכה למעשה מהמציע לענות לתנאים המקדמיים כנדרש ובתוך כך להציג את מספר הפרויקטים הנדרשים במסגרת השנים הנקובות.
	הגבלת חפיפת פרויקטים
	סעיף 7.6.1.3 + 7.6.2.2
	לא יחול שינוי

	21
	מבוקש לתקן את הסעיף ולקבוע כי כל רכיבי התמורה יהיו צמודים למדד המחירים לצרכן.
	חוזה ההתקשרות הצמדה
	סעיף 12
	ראה תיקון בסעיף 12 להסכם ההתקשרות, נספח י'  למפרט המכרז

	22
	בהתאם לכללים המקובלים, משרדי אתר מוקמים על ידי הקבלנים כחלק מאחריותם וחשבונם. במסגרת זו מוקם משרד לשימוש מפקח/ מנה"פ.
בהתאם, מבוקש למחוק את סעיף 2.22.
	נספח יד'
משרד אתר
	סעיף 2.22
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	23
	מבוקש להבהיר האם המציע יהא זכאי לקבלת עמלה קבועה מתוך סך כל חוזה שנחתם בפרויקט דרכו ובאמצעותו.
כמו כן, מבוקש להבהיר כי התשלום עבור ספקי הפרויקט השונים ישולם על ידי משרד הכלכלה והתעשיה, כאשר המציע משמש "צינור" להעברת הכספים.
	נספח יד' התקשרות דרך המציע
	סעיף 2.25
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	24
	חברתנו מבצעת בקרה הנדסית בניהול, תכנון וביצוע לפרויקטים של תשתיות ציבוריות כהגדרת מסמכי המכרז ומעוניינת להשתתף במכרז זה. נבקש כי בהגדרת "ניסיון בניהול, תכנון, פיקוח הנדסי" תיכלל גם בקרה הנדסית לתחומי הניהול, תכנון ופיקוח הנדסי.

	
	7.5.
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	25
	האם ניתן להשתמש באותו פרויקט גם לניהול, גם לתכנון וגם לפיקוח הנדסי במידה ובוצע ניהול/בקרה לכל שלבי הפרויקט?
	
	7.5.
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	26
	נבקש להשתמש בניסיון של מנהל בכיר בחברה כניסיון המציע ובלבד שהוא שותף בחברה ומועסק לפחות 5 שנים
	
	7.5.
	ראה האמור בסעיף 7.5.5 למפרט המכרז 

	27
	נוכח חשיבות ומורכבות המכרז, נבקש לקבל סבב ב' לשאלות הבהרה לאחר פרסום המענה להבהרות וכן דחיית מועד הגשת המכרז כך שיהיו לפחות שלושה שבועות בין קבלת המענה להגשת המכרז.
	כללי
	
	ככל שיהיו עדכונים למועדי המכרז, אלו יפורסמו באתר מינהל הרכש כנדרש

	28
	ועדת המכרזים מתבקשת להבהיר בנוגע לדרישת המטלה סיוע בשיווק המופיעה בסעיף 4.1 וכן במפרט השירותים בסעיף 5.2 נספח יד'.

האם ישנה תמורה נוספת במידה ויוחלט כי נותנות השירותים הן אלו שיחתמו על הסכמים מול היזמים וינהלו את התשלומים והערבויות?
פעולות אלו הינן מורכבות ודורשות כח אדם שהינו מעבר לכח האדם הדרוש לניהול תכנון, ביצוע ופיקוח ואינן יכולות להיות תחת אחוז עמלת הניהול המוצע בהצעת המחיר לעניין זה.


	מסמכי המכרז
+





נספח יד' – פירוט השירותים הנדרשים
	4.1 – פרק ב'






5.2

	ראה האמור בסעיף 8.3.2 למפרט המכרז. 
למען הסר ספק לא ישולם תשלום נוסף מעבר לרכיבים המפורטים בנספח יד'

	29
	ועדת המכרזים מבקשת להבהיר כיצד תבוצע חלוקת הפרויקטים בין החברות הזוכות, האם בחלוקה לאזורים (כמו שזה היום), האם לפי עומסים? האם לפי שיטת חלוקה אחרת ומהי?
	מסמכי המכרז
	4.7
	ראו האמור בסעיפים 6.2.5 ו- 10.5 למפרט המכרז

	30
	ועדת המכרזים מתבקשת להבהיר כי הארכת תקופת ההתקשרות מעבר לשנתיים הראשונות תהא הדדית.
	מסמכי המכרז
	5.2
	ראה האמור בסעיף 5.2 למפרט המכרז

	31
	בהתאם לתקנה 5א(ג)(1) לתקנות חובת המכרזים, תשנ"ג-1993, הקובעת את אמות המידה במכרזים של בעלי מקצוע בענף התכנון (לעניין הסעיף הכוונה לאדריכל/מהנדס/מתכנן/יועץ/מנהל פרויקט/מפקח ועוד), אופן בחירת החברות הזוכות הינו באמצעות ניקוד ההצעות בדרך של 80% עבור ניקוד איכות ו-20% עבור הצעת המחיר.
על כן ועדת המכרזים מתבקשת לתקן ולקבוע את הליך הבחירה במכרז זה בהתאם לאמור בחוק וכן לשנות את משקל וניקוד מדדי האיכות בסעיפים 8.1-8.2 בהתאם.

	מסמכי המכרז
	6.2.2  
6.2.4
	ראה מענה לשאלה 15 

	32
	ועדת המכרזים מתבקשת להבהיר מה היקף המשרה הנדרש ממפקח הנדסי צמוד לפרויקט בביצוע.
יצוין כי בנהלי משרד הבינוי והשיכון ישנה נוסחה לפיה על כל היקף של 20 מש"ח נדרש מפקח במשרה מלאה.

כך למשל לפרויקט של 2 מש"ח לא תידרש משרה מלאה של מפקח אלא פיקוח צמוד ובהתאם לצורך.

	מסמכי המכרז

+




נספח יד' – פירוט השירותים הנדרשים
	7.6 – ג' כ"א לאחר זכיה




1.2


	ראה האמור בסעיף 7.6. ג'  

	33
	נבקש לאשר גם תואר ראשון בניהול לצורך עמידה בתנאי הסף.
	מסמכי המכרז
	7.6.2.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	34
	נוכח העובדה כי הדוחות הכספיים לשנת 2023 טרם אושרו, נבקש לאשר עמידה במדד אלטמן לשנים 2021-2022.
	מסמכי המכרז
+
נספח יב' – איתנות פיננסית
	7.7.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	35
	נבקש להאריך את מועד התשלום של נותן השירותים למבצע השירותים/קבלן לשבעה ימים ולא שלושה ימים כפי שנקבע. טווח של שלושה ימים הוא קצר מידי וקשה ליישום נוכח העובדה כי העברת תשלום מלווה בבירוקרטיה כגון אישור מנכ"ל, טיפול מחלקת הכספים וביצוע ההעברה עצמה בבנק.
	מסמכי המכרז
+
נספח י'
+
נספח יד'
	ס' 11 – תיאור תהליך תשלום – סעיף ו'

ס'13.2(ו')

ס' 2.9
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	36
	מנהל פרוייקטים לעבודות ניהול תכנון – נבקש לאשר גם תואר ראשון + לימודי תעודה בשמאות מקרקעין לצורך עמידה בתנאי ההשכלה
	נספח יד'
	1.3.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	37
	בישראל קיימים פרויקטים רבים לביצוע עבודות של תשתית ציבורית המבוצעים בתווכים עירוניים, אשר דומים במהותם לפרויקטים נשוא המכרז ושבהם מבוצעות כלל העבודות המפורטות בהגדרה שבסעיף 2 במכרז: תשתיות מים, ביוב, ניקוז, כבישים, עבודות עפר, קירות תומכים, תשתיות חשמל תאורה. 
כך למשל, פרויקטים לפיתוח תשתיות לרכבות קלות ופרויקטים לתכנון וביצוע כבישים ו/או נתיבי תחבורה ציבורית המבוצעים בתוך ערים וכוללים את כל המורכבויות של עבודה בסביבה עירונית צפופה ומאוכלסת.
יחד עם זאת, ההגדרה הנוכחית של "פרויקט תשתית תחבורה" במכרז אינה מאפשרת הצגת פרויקטים אלו וזאת על אף המאפיינים הזהים לפרויקטים נשוא המכרז.
בהתאם, נבקש כי לצורך עמידה בתנאי הסף ובניקוד המקצועי תעודכן ההגדרה "פרויקט תשתית ציבורית", כך שיתאפשר למציעים להציג פרויקטים של פיתוח תשתיות לרכבת קלה ו/או פרויקטים שבוצעו בשטח שיפוטה של רשות מקומית או רשויות מקומיות הגובלות זו בזו ואשר המהירות המרבית המותרת הנה עד 70 קמ"ש, ובלבד שבפרויקטים אלו כללו את העבודות הבאות: תשתיות מים, ביוב, ניקוז, כבישים, עבודות עפר, קירות תומכים, תשתיות חשמל תאורה
	מכרז -הגדרת "פרויקט תשתית ציבורית"  
	2
	לא יחול שינוי בסעיף זה.


	38
	נבקש לדעת האם חלוקת העבודה בין המציעים הזוכים תיעשה (בין היתר) גם על בסיס גאוגרפי?
	מכרז - חלוקת עבודה בין המציעים הזוכים
	6.2.5
	ראה מענה לשאלה 29 

	39
	נבקש לעדכן  את תנאי הסף בסעיפים 7.5.1 ו-7.5.2, כך שהמציעים יידרשו להציג 3 פרויקטים (במקום 10) ובהיקף כספי של 10 מיליון שקלים כל אחד (במקום 20 מיליון שקלים), כל זאת מהנימוקים הבאים:
1. ככלל, פרויקטי תשתית באזורי תעשייה מאופיינים בהיקפים כספיים לא גבוהים זאת משום שבמרבית המקרים, פיתוח תשתיות לאזורי תעשייה מבוצע בחבילות עבודות קטנות/בינוניות. לכן, הדרישה כי כל פרויקט יהיה בהיקף כספי של לפחות 20 מיליון שקלים אינה נמצאת בהלימה לפרויקטים מסוג זה.

2. מספר הפרויקטים הנדרשים בתנאי סף אלו רב מאוד, ועל פניו דרישה זו אינה עומדת בהוראות סעיף 2 לתיקון 19 לחוק חובת המכרזים, אשר קובעות כי יש לדרוש מהמציע להציג ניסיון של עבודה אחת קודמת בהיקף כספי או כמותי השווה להיקף העבודה שבמכרז, או לחלופין לדרוש מהמציע להציג ניסיון של עד שלוש עבודות קודמות, שההיקף הכספי או הכמותי של כל אחת מהן שווה למחצית ההיקף כאמור של העבודה שבמכרז.
	מכרז - תנאי סף של המציע לניהול ולפיקוח
	7.5.1
+
7.5.2
	ראו מענה לשאלה 13

	40
	מאחר והליכים סטטוטוריים מתנהלים, לא פעם, לאורך תקופה ממושכת, בין היתר בשל דרישות חוזרות ונשנות של מוסדות התכנון וגורמי עניין אחרים, הדרישה הקבועה בתנאי הסף 7.5.3 למכרז בנוגע לכמות פרויקטים שבהם נוהלו עבודות תכנון ועוד רק במוסדות תכנון מחוזיים אינה סבירה, בין היתר גם לאור הוראות סעיף 2 בתיקון 19 לחוק חובת מכרזים, כאמור לעיל.

כמו כן, השירותים נשוא המכרז כוללים גם מתן של שירותי ניהול תכנון מפורט בעוד שהוראות סעיף 7.5.3 עוסקות רק בניהול תכנון  סטטוטורי.

בהתאם, נבקש כי תנאי הסף 7.5.3 יעודכן באופן הבא:
1. הפחתה של כמות הפרויקטים הנדרשת ל-3 פרויקטים.

2. מתן אפשרות למציעים להציג פרויקטים שנוהלו במוסדות תכנון ארציים (כגון: הות"ל).

3. הרחבת ההגדרה "ניהול עבודות תכנון", כך שיתאפשר למציעים להציג פרויקטים בהם בוצע גם ניהול תכנון מוקדם ו/או מפורט.
	מכרז - תנאי סף לניהול  עבודות תכנון
	7.5.3
	ראה מענה לשאלה 13 

	41
	נבקש לעדכן את הוראות סעיף 7.6.1.3, כך שמנהל הצוות המוצע יידרש להיות בעל ניסיון של לפחות 5 שנים  במתן שירותי ניהול ופיקוח של פרויקטי תשתית ציבורית, שכן הדרישה הנוכחית אינה עומדת בהוראות סעיף 1 לתיקון 19 לחוק חובת מכרזים.
	מכרז - תנאי סף למנהל הצוות המוצע
	7.6.1.3
	ראה לשאלה 13

	42
	בדומה לבקשתנו (ונימוקינו לבקשה זו) בסעיף 3 לעיל, נבקש לעדכן גם  את תנאי הסף בסעיף 7.6.1.4, כך שמנהל הצוות המוצע יידרש להציג 3 פרויקטים (במקום 10) ובהיקף כספי של 10 מיליון שקלים כל אחד (במקום 20 מיליון שקלים).
	מכרז - תנאי סף למנהל הצוות המוצע
	7.6.1.4
	ראה לשאלה 13

	43
	להלן בקשותינו לעדכון סעיפים 8.1.1 ו-8.1.2:
1. נבקש כי לצורך עמידה באמות מידה 8.1.1 ו-8.1.2 יוכרו גם הפרויקטים שהוצגו לצורך עמידה בתנאיי הסף 7.5.1 ו-7.5.2.
2. נבקש כי ההיקף הכספי של כל אחד מהפרויקטים יעמוד על 10 מיליון שקלים (בהתאם לבקשתנו לעדכון ההיקף הכספי, כמפורט בסעיף 3 לעיל) ולא על 100 מיליון שקלים.


	מכרז - אמות מידה מקצועיות לבחינת ניסיון המציע בניהול ובפיקוח
	8.1.1
+
8.1.2
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו

	44
	להלן בקשותינו לעדכון סעיף 8.1.3:
1. נבקש כי לצורך עמידה באמות מידה 8.1.3 יוכרו גם הפרויקטים שהוצגו לצורך עמידה בתנאי הסף 7.5.3.

2. נבקש להציג פרויקטים שנוהלו במוסדות תכנון ארציים, בהתאם לבקשתנו בסעיף 4 לעיל.

3. נבקש להציג פרויקטים שבהם נוהל תכנון מפורט, בהתאם לבקשתנו בסעיף 4 לעיל.
	מכרז - אמת מידה מקצועית לבחינת ניסיון המציע בניהול עבודות תכנון
	8.1.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	45
	נבקש כי לצורך עמידה באמת מידה 8.1.4 ייספר הוותק לאחר השנה החמישית, וזאת בהתאם לבקשתנו בסעיף 5 לעיל לעדכון תנאי הסף 7.6.1.3
	מכרז - אמת מידה מקצועית לבחינת ותק מנהל הצוות המוצע
	8.1.4
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	46
	להלן בקשותינו לעדכון סעיף 8.1.5:
1. נבקש כי לצורך עמידה באמת מידה 8.1.5 יוכרו גם הפרויקטים שהוצגו לצורך עמידה בתנאי הסף 7.6.1.4.
2. נבקש כי ההיקף הכספי של כל אחד מהפרויקטים יעמוד על 10 מיליון שקלים (בהתאם לבקשתנו לעדכון ההיקף הכספי, כמפורט בסעיף 6 לעיל) ולא על 100 מיליון שקלים.
	מכרז - אמת מידה מקצועית לבחינת הניסיון המקצועי של מנהל הצוות המוצע
	8.1.5
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	47
	נבקש לעדכן את הוראות סעיף 14.4 להסכם (פיצויים מוסכמים) באופן הבא:
1. הוספת פיסקה כי הוראות הסעיף הנ"ל יופעלו רק במידה והעיכוב נגרם כתוצאה מסיבות שבאחריות ו/או בשליטת המציע הזוכה.

2. היות שהוראות נספח ח' למכרז (התחייבות למניעת ניגוד עניינים) הינן גורפות מאוד, אזי ייתכן כי המציע הזוכה עלול להימצא במצב של חשש לניגוד עניינים, מבלי לדעת על כך בכלל.

בהתאם, נבקש לבטל את הפיצוי המוסכם בגין הפרת התחייבות לעניין ניגוד עניינים בשיעור של 100,000 ₪, שכן מדובר בסכום שאינו מידתי.

לחלופין, נבקש למצער להפחית פיצוי מוסכם זה באופן משמעותי.

3. הפיצוי המוסכם בגובה 30% מעמלת המציע הזוכה הנובע מהגדלה של מכרזי קבלנים מסיבות של אי תיאום ו/או אי דיוק בכתבי כמויות אינו מידתי ואינו עומד בשום מבחן סבירות, שכן ייתכן מצבים שבהם אי התיאומים ו/או אי הדיוקים אינם באחריות ו/או בשליטת החברה המנהלת. מה גם שיש למשרד חברת בקרה מטעמו שתפקידה (בין היתר) לבקר את החברות המנהלות ואת נתוני הפרויקטים המקודמים על ידן.
בהתאם, נבקש לבטל את הפיצוי המוסכם הנ"ל.

לחלופין, נבקש למצער להפחית פיצוי מוסכם זה כך שהשיעור המקסימאלי של הפיצוי הנ"ל מעמלת המציע לא יעלה על 5%. 
	הסכם התקשרות - פיצויים מוסכמים
	14.4
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו

	48
	נבקש לשקול מחדש את העמדת הערבות על סך 700 אש"ח עם חתימת החוזה ומבקשים לשקול את גובה הערבות כ1.5% מגובה ההיקף הפרויקט הקבלני בהתאם לנהוג בשיטות ההתקשרות של המדינה לחברה מנהלת.
	
	24.10
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	49
	ערבות ביצוע – לפי סעיף 24.10 להסכם בעמוד 69, כל הפרת התחייבות של נותן השירותים תביא לחילוט ערבות הביצוע בסך של 700,000 ש"ח. זהו סעיף עם סנקציה לא מידתית.
לא סביר  שכל הפרה בין שהיא הפרה שולית שאינה גורמת נזק או גורמת נזק קטן, תביא לקנס בסכום עתק של 700,000 ש"ח.
	
	24.10
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	50


	נבקש לדחות את מועד הגשת שאלות ההבהרה בכ10 ימים נוספים
	
	13
	ככל שיהיו עדכונים למועדי המכרז, אלו יפורסמו באתר מינהל הרכש כנדרש

	51
	הגדרות: "פרויקט תשתית ציבורית" - מבקשים לאפשר שתשתיות תחבורה הן עבור כבישים והן עבור רק"ל ייחשבו תחת הגדרה זו, כפרויקטים העומדים בתנאי הסף
	
	2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	52
	מבקשים בסעיף זה לאפשר הגשה של פרויקטים באופן הבא:
* כל אחד מן  הפרוייקטים הוגש למוסד תכנון מחוזי- נבקש לאפשר בנוסף, גם פרויקטים אשר הוגשו לוועדות מקומיות, לרבות ביו"ש.
*בדרישה לפרויקט אחד שהינו בהיקף של לפחות 500 דונם לתעשייה או לחלופין הינו בהיקף של 1,500 יחידות דיור נבקש להוסיף תנאי היאפשר הגשת פרויקט תשתיות בשכונת מגורים העונה להגדרה "פרויקט תשתית ציבורית" המופיע בסעיף 2 במכרז אך שפרויקט זה אינו כלל יח"ד.
	
	7.5.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	53
	מבוקש לדחות את המועד הקבוע במכרז להגשת ההצעות בתקופה של שלושה שבועות לפחות. זאת מאחר ובחודשי הקיץ מרבית מעובדי החברה נמצאים בחופשות ארוכות שנקבעו מראש, וזמינותם למתן מענה מוגבלת. זאת ועוד. מורכבות המכרז וכן מורכבות המענה, מצדיקים התארגנות מתאימה של המציעים לאחר קבלת התשובות לשאלות ההבהרה.
	כללי
	
	ככל שיהיו עדכונים למועדי המכרז, אלו יפורסמו באתר מינהל הרכש כנדרש

	54
	מבוקש להבהיר האם החברות שיזכו במכרז דנן, יחליפו את גופי הניהול וגופי הפיקוח המעניקים כיום שירותים למשרד הכלכלה והתעשייה.
במידה ולא – מה יהיו הממשקים בין הזוכים במכרז זה לבין הגופים דלעיל?
	הזמנה להציע הצעות
	3.2
	ראה האמור בסעיף 4.6 ובסעיף 4.8 למפרט המכרז

	55
	מבוקש להבהיר לאיזה תוכנות לניהול התקציב וניהול ההתקשרויות מתייחס האמור בסעיף?
	הזמנה להציע הצעות
	4.2.1
	ראה האמור בסעיף 4.2.1 

	56
	מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"היקף ההתקשרות עם הזוכים במכרז זה לא יעלה על מיליארד ₪ [...]"? 
האם הכוונה לאומדן הקבלני (היקף הביצוע בפועל) של הפרויקטים שינוהלו על ידי הזוכים במכרז? 
האם מהיקף ההתקשרות האמור ייגזר גובה שכר טרחת הזוכים?  
	הזמנה להציע הצעות
	4.4
	ראה סעיף 4.9 למפרט המכרז.

	57
	מבוקש כי טרם מתן הודעה בכתב לזוכה בדבר הפסקת ההתקשרות עימו, תינתן לזוכה הזדמנות לשטוח את טענותיו בפני המזמין במסגרת שימוע פרונטלי.
	הזמנה להציע הצעות
	5.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה. המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין

	58
	מבוקש לאפשר למציעים, טרם מועד ההגשה, לשלוח לבדיקה ולאישור המזמין את טיוטת נוסח הערבות שבכוונתם להגיש.  
	הזמנה להציע הצעות
	7.3.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	59
	מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"ניהול של לפחות 10 פרויקטי תשתית ציבורית"? האם הכוונה לניהול ביצוע  או לניהול תכנון? או שמא לשניהם יחד?
	הזמנה להציע הצעות
	7.5.1
	בסעיף 7.5.1 יידרש להציג ניסיון בניהול כלל הפרוייקט על כל שלביו 

	60
	האם לצורך הוכחת עמידתו של המציע בתנאי הסף הנקובים בסעיפים 7.5.1, 7.5.2 ו- 7.5.3, ניתן לחזור ולהציג את אותם הפרויקטים בגין כל תנאי סף?
זאת, בהינתן והפרויקטים המוצגים עונים על התנאים המצטברים הנקובים בכל אחד מתנאי הסף.
	הזמנה להציע הצעות
	7.5.1 + 7.5.2 + 7.5.3
	כל תנאי סף ייבחן באופן נפרד ומובחן אל מול הניסיון שיוצג

	61
	על אף האמור בסעיף, מבוקש לאפשר למציעים להציג PMO  שהינו פרילנסר או שנחתם עימו הסכם עבודה אישי, המותנה בזכייה של המציע במכרז דנן.
	הזמנה להציע הצעות
	7.6
	ראה מענה לשאלה 8

	62
	מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"ניהול של לפחות 10 פרויקטי תשתית ציבורית [...]"? האם הכוונה לניהול ביצוע  או לניהול תכנון? או שמא לשניהם יחד?
	הזמנה להציע הצעות
	7.6.1.4
	בסעיף 7.6.1.4 יידרש להציג ניסיון בניהול כלל הפרוייקט על כל שלביו

	63
	מבוקש להבהיר האם היקפו הכספי של כל אחד מהפרויקטים הנוספים צריך לעמוד על 100 מלש"ח לפחות? או שמא, על המציע להציג מספר פרויקטים נוספים שהיקפם הכספי המצטבר יעמוד ע"ס של 100 מלש"ח לפחות?  
	הזמנה להציע הצעות
	8.1.1
	בסעיף זה תנוקד ההצעה על כל פרוייקט בהיקף של לפחות 100 מלש"ח, כמפורט בסעיף 

	64
	מבוקש להבהיר האם היקפו הכספי של כל אחד מהפרויקטים הנוספים צריך לעמוד על 100 מלש"ח לפחות? או שמא, על המציע להציג מספר פרויקטים נוספים שהיקפם הכספי המצטבר יעמוד ע"ס של 100 מלש"ח לפחות?  
	הזמנה להציע הצעות
	8.1.2
	בסעיף זה תנוקד ההצעה על כל פרוייקט בהיקף של לפחות 100 מלש"ח, כמפורט בסעיף

	65
	מבוקש להבהיר האם היקפו הכספי של כל אחד מהפרויקטים הנוספים צריך לעמוד על 100 מלש"ח לפחות? או שמא, על מנהל הצוות להציג מספר פרויקטים נוספים שהיקפם הכספי המצטבר יעמוד ע"ס של 100 מלש"ח לפחות?  
	הזמנה להציע הצעות
	8.1.5
	בסעיף זה תנוקד ההצעה על כל פרוייקט בהיקף של לפחות 100 מלש"ח, כמפורט בסעיף

	66
	מבוקש להפחית את שיעורה של ערבות הביצוע המבוקשת בשנה הראשונה להתקשרות ואילך.   
	הזמנה להציע הצעות
	10.1.3.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	67
	עמודה מס' 2 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"פרויקטי תשתית ציבורית שנוהלו ע"י המציע"? האם הכוונה לניהול ביצוע או לניהול תכנון? או שמא לשניהם יחד? כמו כן, מבוקש להבהיר מדוע נדרש לציין מספר תב"ע מקום בו תנאי הסף והאיכות אינם כוללים התייחסות למתן שירותי ניהול תב"ע. 
עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"?  
	נספח ה' למכרז
	
	הנספח נדרש לצורך הצגת הניסיון הנדרש בתנאי הסף ובאמות המידה.








יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח

	68
	עמודה מס' 2 – מבוקש להבהיר מדוע נדרש לציין מספר תב"ע מקום בו תנאי הסף והאיכות אינם כוללים התייחסות למתן שירותי ניהול תב"ע אלא למתן שירותי פיקוח הנדסי. 
עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"?  
	נספח ה' למכרז
	
	הנספח נדרש לצורך הצגת הניסיון הנדרש בתנאי הסף ובאמות המידה.





יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח



	69
	עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"?  
	נספח ה' למכרז
	
	יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח.


	70
	עמודה מס' 2 - מבוקש להבהיר למה הכוונה בפרויקטי תשתית ציבורית שנוהלו ע"י מנהל הצוות? האם הכוונה לניהול ביצוע או לניהול תכנון? או שמא לשניהם יחד? כמו כן, מבוקש להבהיר מדוע נדרש לציין מספר תב"ע מקום בו תנאי הסף והאיכות אינם כוללים התייחסות למתן שירותי ניהול תב"ע. 
עמודה מס' 6 - מבוקש להבהיר למה הכוונה ב"תקופת הפעלת הפרויקט"?  
	נספח ו' למכרז
	
	הנספח נדרש לצורך הצגת הניסיון הנדרש בתנאי הסף ובאמות המידה.







יש לפרט כנדרש מועד תקופת הפעלת הפרוייקט כאמור בנספח



	71
	מבוקש כי טרם מתן הודעה לזוכה בדבר גמר ההסכם עימו, תינתן לזוכה הזדמנות לשטוח את טענותיו בפני המזמין במסגרת שימוע פרונטלי.
	נספח י'
	3.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה. המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין.

	72
	האמור בסעיף אינו סביר. 
בהינתן ואי סיום הטיפול בנושאים שהועברו לנותן השירותים במהלך תקופת התקשרות, לרבות בתקופות הארכה, אינו נעוץ בנותן השירותים, אזי, וודאי שנותן השירותים זכאי לקבלת תמורה נוספת עד להשלמת תהליך מתן השירותים, אחרת הדבר יוביל לחיסרון כיס ופגיעה כלכלית בנותן השירותים.
	נספח י'
	3.7
	ראה תיקון לסעיף 3.7 בהסכם ההתקשרות

	73
	מבוקש כי במקום המילים: "14 יום" יבואו המילים: "21 יום".
	נספח י'
	7.6
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	74
	מבוקש להוסיף אחרי המילים: "בסעיפים הנוגעים למכרז זה" את המילים: "בלבד ומטעמים סבירים ועניינים".
	נספח י'
	10.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	75
	מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילים: "בעניינים  הנוגעים למתן השירותים ע"פ מכרז זה בלבד".  
	נספח י'
	10.4
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	76
	מבוקש להבהיר כי שכרם של כל הקבלנים, המתכננים, היועצים ויתר הספקים במכרז, יוצמד למדד במלואו.
	נספח י'
	12.1
	ראה מענה לשאלה 21

	77
	מבוקש להבהיר למה הכוונה במונח "מבצע העבודה" בסעיפים דנן. כמו כן, מבוקש להבהיר מה מנגנון תשלום התמורה לנותן השירותים מקום בו לא מדובר בעבודה שבוצעה ע"י "מבצע העבודה", אלא על ידי נותן השירותים ומי מטעמו.  
	נספח י'
	13.2.ב +13.2.ו.
	מבצעי העבודה הינם הספקים שעימם יתקשר נותן השירותים לביצוע העבודות נשוא המכרז



	78
	מבוקש להבהיר כי נותן השירותים לא יידרש לשאת בתשלום פיצוי מוסכם בגין "איחור במועד סיום העבודות עפ"י לוחות הזמנים שאושרו ע"י המשרד" מקום שהגורמים או הסיבות שהובילו לאיחור אינן נעוצות בו ו/או בעבודתו, לרבות, מי מטעמו.
	נספח י'
	14.4
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	79
	מבוקש להפחית את גובה התקורה הנקובה בסעיף לסך של יעלה על 7% וזאת כנהוג בהתקשרויות מסוג ההתקשרות שבנדון.
	נספח י'
	14.4.4
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	80
	מבוקש כי אחרי המילים: "ישא באחריות" יבואו המילים: "על פי דין". 
מבוקש למחוק את המילים: "או עקיפה".
	נספח י'
	16.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	81
	מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילים: "האמור בסעיף אינו חל מקום בו מדובר בגרימת נזק בזדון."
	נספח י'
	16.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	82
	בשורה השנייה והשלישית בסעיף מבוקש למחוק את המילים: "או עקיפה".
מבוקש להוסיף אחרי המילים: "מיד עם קבלת הודעה על כך מאת המשרד" את המילים: "ובכפוף לכך שנותן השירותים ימצא אחראי להם על פי פס"ד חלוט".  
מבוקש להוסיף ברישא הסעיף את המילים: "זאת ועוד. המשרד לא יוכל להתפשר בכל תביעה כאמור אלא בהסכמת נותן השירותים וככל ועשה כן ללא הסכמה – על אחריותו, ולא תחול במקרה זה חובת השיפוי".
	נספח י'
	16.3
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו

	83
	מבוקש להוסיף אחרי המילים: "יהיו רשאים לקיים" את המילים: "מטעמים סבירים ועניינים". 
מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילה: "בלבד".
	נספח י'
	20.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	84
	מבוקש להבהיר כי גישה לחומרים הנקובים בסעיף ע"י הגורמים הרלוונטיים מהמשרד תהיה אך ורק בעניינים  הנוגעים למתן השירותים ע"פ מכרז זה בלבד.
	נספח י'
	20.2
	המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין

	85
	האמור בסעיף אינו סביר. הדו"חות הכספיים של חברה פרטית מהווים מידע סודי ועל כן חשיפתם אינה מקובלת. הגישה לנתונים הכספיים צריכה להתאפשר באופן נקודתי אך ורק בעניינים הנוגעים למתן השירותים ע"פ מכרז זה.
	נספח י'
	20.3
	המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין

	86
	מבוקש כי במקום המילה: "לפצות" תבוא המילה: "לשפות".
	נספח י'
	22.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	87
	שיעורה של ערבות הביצוע בשנה הראשונה, השנייה ואילך הינו גבוה מאוד וחורג מאוד מהמקובל בפרויקטים מסוגו של הפרויקט דנן. לאור האמור, מבוקש להפחית את שיעורה של ערבות הביצוע בחצי לפחות. לחילופין, מבוקש ששיעורה יעמוד על סך של 700 אש"ח או של 2% מהיקף התשלומים ששולמו לחברה בשנה שהסתיימה, הנמוך מבין השניים.
	נספח י'
	24.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	88
	לאור הפגיעה הכלכלית וחיסרון הכיס שעשויים להיגרם לנותן השירותים עקב החילוט הערבות, מבוקש כי טרם חילוט הערבות ע"י המשרד, תינתן לנותן השירותים זכות טיעון בכתב ובע"פ מול המשרד.  
	נספח י'
	24.7
	המשרד יפעל עפ"י כללי מינהל תקין ועפ"י כל דין

	89
	מבוקש כי אחרי המילה: "הודעה" תבוא המילה: "מראש".
	נספח י'
	24.8
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	90
	מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף כדלקמן: "על אף האמור לעיל, מוסכם כי ההגבלות כאמור בהסכם ובכתב זה לא תחולנה על אותם חלקים של המידע אשר לגביהם מתקיים אחד או יותר מהתנאים כדלהלן:
1. מידע שהינו נחלת הכלל במועד חתימת הסכם זה, או שייהפך לנחלת הכלל, שלא בשל מעשה או מחדל שנעשו בניגוד להוראות כתב זה.
2. מידע ו/או ידע שהתקבל מצד שלישי, כשלמיטב ידיעת נותן השירותים, איננו כפוף לחובת סודיות כלפי המשרד.
3. מידע ו/או ידע אשר היה ברשות נותן השירותים לפני קבלתו מהמשרד.  

	נספח 4 להסכם
	והואיל מס' 4
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	91
	מבוקש להוסיף אחרי המילה: "כתוצאה" את המילה: "ישירה".
	נספח 4 להסכם
	7
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	92
	מבוקש למחוק את המילים: "לטובתו ולטובת מדינת ישראל – משרד הכלכלה והתעשייה".
	נספח 6 להסכם
	א
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	93
	מבוקש למחוק את המילים: ", קבלנים, קבלני משנה ועובדיהם שבשירותו".
	נספח 6 להסכם
	1(4)
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	94
	מבוקש להוסיף בכותרת הסעיף אחרי המילים: "ביטוח אחריות כלפי צד שלישי" את המילים: "ביחס לשטחים שמחוץ לפרויקט העבודות ו\או בטרם התחלת הפוליסה הקבלנית".
	נספח 6 להסכם
	2
	הבקשה נדחית. ביטוח עבודות קבלניות שיערך לפרויקט לא יכלול את המפקח כמבוטח נוסף ועל המפקח להסתמך על הביטוחים שלו. 

	95
	מבוקש למחוק את הסעיף.
	נספח 6 להסכם
	2(5)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	96
	מבוקש למחוק את המילים: "וכל הפועלים מטעמו".
	נספח 6 להסכם
	2(6)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	97
	מבוקש כי אחרי המילים: "שנעשו בתום לב," יבואו המילים: " הכל בהתאם למפורט בפוליסה".
	נספח 6 להסכם
	3(2)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	98
	מבוקש כי במקום: "8,000,000 ₪" יבוא: "4,000,000 ₪".
	נספח 6 להסכם
	3(3)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	99
	מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילה: "מכוסה".
	נספח 6 להסכם
	3(4)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	100
	מבוקש למחוק את המילים: "והפועלים מטעמו".
	נספח 6 להסכם
	3(5)
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	101
	מבוקש למחוק את הסעיף לאור העובדה כי מהות השירותים אינה מערבת שימוש ברכוש כלשהו.
	נספח 6 להסכם
	4
	תשומת לב לחלופת הפטור לגבי עריכת ביטוח רכוש.

	102
	מבוקש למחוק את המילים: "בביטוח העבודות הקבלניות/הקמה, ייכלל משרד הכלכלה והתעשייה וכן כל הקבלנים וקבלני המשנה, כמבוטחים נוספים".
	נספח 6 להסכם
	5(1)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	103
	מבוקש למחוק את הסעיף.
	נספח 6 להסכם
	5(2)
	לא יחול שינוי בסעיף זה  

	104
	מבוקש כי במקום המילים: "כלי צמ"ה המשמשים לאספקת השירותים" יבואו המילים: "בבעלות נותן השירותים".
	נספח 6 להסכם
	5(3)
	לא יחול שינוי בסעיף זה  


	105
	מבוקש למחוק את הסעיף.
	נספח 6 להסכם
	6(1)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	106
	מבוקש כי במקום: "60" יבוא: "30".
	נספח 6 להסכם
	6(2)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	107
	מבוקש כי במקום המילים: "כל הפוליסות" יבואו המילים: "הביטוחים המפורטים לעיל הנערכים על ידו".
	נספח 6 להסכם
	6(4)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	108
	מבוקש כי במקום המילים: "בכל פוליסה" יבואו המילים: "בביטוחי נותן השירותים".
	נספח 6 להסכם
	6(5)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	109
	מבוקש למחוק את הסעיף.
	נספח 6 להסכם
	6(6)
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	110
	מבוקש להוסיף בסיפא הסעיף את המילים: "ואולם לא יהיה בכך כדי לגרוע מזכויות המבטח על פי דין".
	נספח 6 להסכם
	6(8)
	לא יחול שינוי בסעיף זה.
 יחד עם זאת, מובהר כי ביטול הסייגים בפוליסה תוך ציון המלל שהתבקש מקובל ולא יהווה הפרה של ההסכם  

	111
	מבוקש למחוק את המילים: "וכל עוד אחריותו קיימת,". 
כמו כן, מבוקש כי אחרי המילים: "פוליסות הביטוח" יבואו המילים: "למשך כל זמן מתן השירותים".
	נספח 6 להסכם
	6.ב.  
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	112
	מבוקש כי אחרי המילים: "עד למועד חתימת ההסכם" יבואו המילים: "ולא יאוחר מתחילת מתן השירותים לפי המאוחר". 
כמו כן, מבוקש למחוק את המילים: "לכל המאוחר שבעה ימים".
	נספח 6 להסכם
	6.ג.
	לא יחול שינוי בסעיף זה 




לא יחול שינוי בסעיף זה

	113
	מבוקש למחוק את הסעיף.
	נספח 6 להסכם
	6.ד.
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	114
	מבוקש למחוק את המילים: "ועליו לבחון את חשיפתו לסיכונים ולקבוע את הביטוחים הנחוצים לרבות היקף הכיסויים, תקופות הביטוח, וגבולות האחריות בהתאם לכך.".
	נספח 6 להסכם
	6.ה.
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	115
	מבוקש להוסיף את סעיף 6.ו. שנוסחו יהיה כדלקמן: 
"במשך כל תקופת קיומו של הסכם זה ועד לתום תקופת העבודות ו/או מסירתן ו/או תחילת שימוש בהן, המאוחר מביניהן, יערוך המזמין, בעצמו ו/או באמצעות הקבלן/ים, ביטוח עבודות קבלניות לפרויקט (להלן: "ביטוח העבודות"), הביטוח יכסה בין היתר ובהיקף כיסוי נאות, אשר לא יפחת מנוסח "ביט" על הרחבותיו המקובלות:
פרק (1) - נזק רכוש
ביטוח במתכונת "כל הסיכונים" המבטח בפני אבדן או נזק פיזיים ובלתי צפויים שייגרמו לעבודות במשך תקופת הביטוח. סכום הביטוח לא יפחת מעלות ההקמה מחדש של הפרויקט. הביטוח יורחב לכלול את הכיסויים הבאים רכוש בהעברה; הוצאות אדריכלים תכנון ופיקוח; נזק ישיר של תכנון, חומרים ועבודה לקויים; פינוי הריסות; נזק לרכוש עליו עובדים ולרכוש סמוך; הוצאות מיוחדות.

פרק (2) - אחריות כלפי צד ג'
חבות כלפי צד שלישי בגין פגיעה גופנית או נזק לרכוש שייגרמו במשך תקופת הביצוע, בגבול אחריות שלא יפחת מ – 5,000,000 $ לאירוע ולתקופת הביטוח. הביטוח יורחב לכלול גם נזק תוצאתי במקרה נזק למתקנים תת קרקעיים; רעד והחלשת משען ותביעות מל"ל; נזק גוף כתוצאה משימוש בכלי רכב מנועי שאין חובה חוקית לבטחו. הכיסוי יכלול במפורש גם סעיף "חבות צולבת".

 פרק (3) - אחריות מעבידים
חבות כלפי עובדים בגין פגיעה גופנית הנגרמת באתר במשך תקופת הביצוע, תוך כדי ועקב ביצוע העבודות, בגבול אחריות שלא יפחת מ – 5,000,000 $ לתובע, למקרה ולתקופת הביטוח. 

ביטוח העבודות הקבלניות יורחב לכלול גם תקופת תחזוקה "מורחבת" בת 12 חודשים לפחות.
מוסכם בזה כי שם המבוטח בביטוח העבודות יורחב לכלול את נותן השירותים, הקבלן הראשי, וקבלני המשנה הפועלים מטעמו. פוליסה זו תהיה ראשונית וקודמת לביטוחים שיערוך נותן השירותים וויתור על תחלוף כלפי יחיד מיחידי המבוטח. הפוליסה לא תכלול תנאי לפיו הכיסוי עבור נותן השירותים הינו "למעט אחריותו המקצועית" של נותן השירותים. בטרם תחילת ביצוע העבודות המזמין ימציא לנותן השירותים עותק מפוליסת ביטוח העבודות לכשתופק.   
כמו כן, תכלול כל פוליסת רכוש ו/או אבדן רווחים שיערוך המזמין בגין הפרויקט במקביל לתקופת העבודות, תנאי מפורש של ויתור על זכות התחלוף כלפי נותן השירותים ובלבד שהוויתור לא יחול כלפי אדם שגרם לנזק בזדון.  
באישור הביטוח, היה ויתווסף קוד  328 יתווספו המילים "למעט ביחס לפוליסת העבודות של הפרויקט".
	נספח 6 להסכם
	6.ו.
	לא יחול שינוי בסעיף זה. 
תשומת לב למענה שניתן לשאלה לעיל (מס"ד 94) 


	116
	(1) מבוקש כי לעניין בעל תפקיד מסוג "מפקח הנדסי צמוד" – יידרש איש צוות למספר פרויקטים בביצוע ולא לכל פרויקט בביצוע. הדבר מקבל משנה תוקף ודאי כאשר מדובר בפרויקטים סמוכים גיאוגרפית ו/או בפרויקטים שאינם מורכבים. 
(2) מבוקש כי לעניין דרישות ההשכלה מבעל תפקיד "מנהל פרויקטים לעבודות ניהול תכנון" ניתן יהא להציג גם מי שהוא בעל תואר אקדמי ראשון לפחות ממוסד אקדמאי המוכר ע"י המועצה להשכלה גבוהה בהנדסה אזרחית.
	נספח יד
	1.3+ 1.2
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו  



	117
	מבוקש להבהיר כי האחריות על הקמת, תפעול והחזקת  משרדי אתר, לרבות, נשיאה בכלל העלויות הכספיות הנלוות לכך, תחול על הקבלנים הזוכים ולא על נותן השירותים. זאת, כפי שנהוג ומקובל בכלל הפרויקטים מסוג זה.
	נספח יד
	2.22
	ראה מענה לשאלה 22

	118
	מבוקש כי הצדדים להסכם עם הקבלן הזוכה יהיו המשרד מצד אחד והקבלן מצד שני. זאת, כפי שנהוג ומקובל בפרויקטים אלה.
	נספח יד
	2.25.6
	לא יחול שינוי בסעיף זה 

	119
	מבוקש כי הצדדים להסכם עם יזם לו יוקצו קרקעות באתר, יהיו המשרד מצד אחד והיזם מצד שני. זאת, כפי שנהוג ומקובל בפרויקטים אלה.

	נספח יד
	5.2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	120
	מבוקש להבהיר כי כלל העלויות הנובעות מסיוע נותן השירותים לאגף השיווק במינהל אזורי תעשייה, לרבות, עלות הכנת המסמכים המפורטים בסעיף, תחול על המשרד.

	נספח יד
	5.20
	ראה מענה לשאלה 28

	121
	מבוקש כי המשרד יהא זה שיתקשר עם גורמי החוץ לצורך ביצוע העבודות המבוצעות באמצעותם ולא נותן השירותים.  

	נספח יד
	6.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	122
	מבוקש כי המשרד יהא זה שיתקשר עם ספקים לביצוע פעולות תומכות תכנון וביצוע ולא נותן השירותים.  

	נספח יד
	7.1
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	123
	· מבוקש  לאפשר הצגה של ניסיון בניהול תכנון, כך שהדרישה לסטטוטוריקה (הגשה למוסד תכנון מחוזי ואישור למתן תוקף)  לא תהווה תנאי סף.  
· מבוקש כי לצורך הוכחת העמידה בתנאי זה ניתן יהיה להציג פרוייקטים של ניהול תכנון או פרוייקטים של תכנון (באמצעות חברה באשכול החברות).  
· מבוקש להפחית את מס' הפרויקטים ל- 8  ולהגדיל את טווח השנים ל-15 שנים . 

	הזמנה להציע הצעות - כישורי המציע ועמידתו בהוראות עפ"י דין
	7.5.3
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו


	124
	בהתאם לאמור בנספח זה המציע נדרש להציג אישור רו"ח בהתייחס לשנים 2022-2023.  המציע הינו חברה פרטית אשר נכון למועד זה טרם ערכה את הדוחות הכספיים בהתייחס לשנת 2023. 
בהתאם לכך מבוקש  להציג אישור רו"ח  בהתאם לנדרש  לשנים 2021-2022 (במקום 2022-2023)

	נספח יב - איתנות פיננסית
	
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	125
	מבוקש לאשר כי אישור רו"ח לפיו אין בדוחות הכספיים הערת "עסק חי"  ייחשב כמענה להוכחת האיתנות הפיננסית של החברה וזאת חלף הדרישה לעמידה בציון נדד אלטמן כנדרש  

לחילופין: 
מבוקש  לאשר כי ציון מדד אלטמו של 1.23  נדרש בהתייחס לאחת משתי השנים הנדרשות.
	נספח יב - איתנות פיננסית
	
	לא יחול שינוי בסעיפים אלו
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	מבוקש להכיר בפרויקטי תשתית ובינוי במוסד להשכלה גבוהה כגוף ציבורי.
	
	2
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	127
	מניסיון בפרויקטים המדוברים ממוצע עלות הפרויקטים המדוברים אינו עולה על 10 מ"שח ראה טבלה מצורפת של הפרויקטים בשנים האחרונות. תנאי הסף והניקוד אינן עומדים בהלימה עם הפרויקטים המבוקשים . דרישות הסף והניקוד האימתניים משאירים אפשרות רק למספר חברות יחידות ואינו פתוח לשוק החופשי . בניסוח ובדרישות האימתניות הנוכחיות התוצאה תהיה שמי שביצע את הפרויקט עד כה ימשיך ויבצע אותו במכרז זה.
תנאי הסף והניקוד לא מאפשרים כל תחרות בניגוד לחוק חובת המכרזים ושיוויון הזדמנויות , לבטח כאשר מדובר בגוף ממשלתי.
יתרה מזאות על סמך חישוב של שעות החפיפה כפי שמובאים בסעיף 4.3.2 מדובר על 80 פרויקטים אשר החברה המנהלת ביצעה וב83 מש"ח וב46 מש"ח כך שמדובר בממוצע קטן מ5 מש"ח לפרויקט כך שהדרישות אינן עומדות בדרישות בפועל.
[bookmark: _Hlk139802281]מבוקש כי בתנאי הסף ירשם כלהלן: 
"על המציע להיות בעל ניסיון בניהול של לפחות 10 פרויקטי תשתית ציבורית,   כהגדרתם במכרז זה, וזאת במהלך 10 השנים שקדמו למועד האחרון להגשת הצעות למכרז זה, ובלבד שיחולו  על הפרויקטים שיוצגו התנאים המצטברים שלהלן: 
· [bookmark: _Hlk134954611] כל פרויקט יהיה בהיקף כספי מינימלי (עפ"י אומדן מאושר של הגוף הציבורי מזמין העבודה) של לפחות 10 מלש"ח כולל מע"מ. "

	
	7.5
	לא יחול שינוי בסעיף זה 


	128
	אין כל הגיון ודרישה מעשית כי כל עבודות התכנון כל אחד מהפרויקטים הנבדקים יהיה תחת הגשה של רשות מחוזית. מבוקש לשנות את התנאי לרשות מקומית לפחות.
	
	7.5.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה

	129
	נבקש להכיר בפרויקט דיור מוגן כתחשיב ליחידות דיור אקוולנטיות כפי שרשום בסעיף ניהול התכנון.
	
	7.5.3,8.1.3
	לא יחול שינוי בסעיף זה
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	מניסיון בפרויקטים נשוא מכרז זה אין כל פרויקטים יחידים באומדן של 100 מש"ח , מדובר על דרישה לא הגיונית , לא סבירה אשר תפחית את כמות המשתתפים במכרז ותחרות לחברות ספציפיות ויחידות. יש לבצע התאמה של כל הניקוד לסכומים אשר עומדים בסבירות למה שקורה בפועל .
	
	8.1.2
	ניסיון של פרוייקטים בהיקף של 100 מלש"ח מתייחס לאמות מדה ולא לתנאי סף

	131
	בתנאי סף ל 7.6.2 רכז התקשרויות חוזים ובקרת פרוייקטים (PMO )

 יש אי בהירות, מבוקש להבהיר ולאשר כי מועמד אשר יש לו תואר ראשון ו/או שני  במנהל עסקים עומד בתנאי סף, שכן הסעיף אינו ברור ומבלבל ותואר שני במנהל עסקים עומד בדרישות הכלליות 
ל pmo. 

בנוסף מבוקש להוסיף לתנאי סף תואר במשפטים ראשון /ואו שני שכן בניהול חוזים והתקשרויות זה עניין מובהק של משפטנים כפי שמקובל במשק וכי ישנם תארים משולבים של תואר ראשון במשפטים ותואר שני במנהל עסקים ו/או בכלכלה ויש ברוב החברות במשק pmo אשר להם השכלה רלוונטית זו.
	
	7.6.2
	ראו תיקון לסעיף 7.6.2 במפרט המכרז








לא יחול שינוי בסעיף זה
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	מנהלת צוות נדרש כי המועמד יהיה בעל תעודת מהנדס אזרחי רשום בפנקס המהנדסים והאדריכלים ובעל רישיון בתוקף לעסוק כמהנדס על פי דין במועד האחרון להגשת הצעות.
מדוע שלא ירשם, מהנדס רשום בפנקס המהנדסים עם הניסיון הנדרש? שהרי מדובר במהנדסים שעוסקים בפיקוח ובניהול פרויקטים בתחום התשתיות, וחלקם, למרות שהם עומדים בקריטריונים הנדרשים, להירשם כ"מהנדס רשוי" הם לא מצאו לנכון להירשם כמהנדסי רישוי היות והחוק לא מחייב אותם להיות מהנדסי רישוי לביצוע עבודתם ?
מה עוד שבהתאם לתקנות המהנדסים והאדריכלים (רישוי וייחוד פעולות), תשכ"ז 1967, אין כל צורך להיות מהנדס רשוי בכדי לבצע את כלל המטלות הנדרשות במכרז זה ממנהל צוות ופיקוח .
	
	בסעיף 7.6.1 
	לא יחול שינוי בסעיף זה
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	נבקש להכיר בניסיון שנצבר על ידי חברה ממנה רכש  ו/או קיבל המציע פעילות וזאת לרבות בדרך של עסקת נכסים /פעילות.
	
	7.5.5
	ראו סעיף 7.5.5 למפרט המכרז.
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